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Contexte
= Missions de I’ANR et chiffres-clés 2013



ANR — Missions

Contribuer au développement
des sciences et des
technologies

Accélérer la production et le
transfert de connaissances en
partenariat

Mobiliser les équipes au
service d’enjeux stratégiques

Favoriser les interactions
pluridisciplinaires et le
décloisonnement

Faciliter I’établissement de collaborations européennes et

internationales

Depuis 2010, 'ANR est aussi le principal opérateur des
Investissements d’Avenir pour la recherche et 'enseignement

supérieur



Chiffres clés 2013
Budget : 432,5 M€
Effectif ANR : 245 collaborateurs
4 850 projets en cours

Plus de 12 000 projets financés a ce jour

Investissements d’avenir : 26 appels a projets, 454 projets financés

Appels 2013

» 51 appels a projets (dont 19 a I'international)
» 7209 projets soumis (dont 1431 projets

internationaux)
» 1068 projets financés (sur 6465 recevables)
» Dont 186 projets internationaux cofinancés

Taux de
sélection

moyen
16,5%




Aide moyenne par projet
et par secteur en K€

Appel 2013

Répartition de la dotation par secteur

W Blanc
3% Retour Post-doc
JCJC
Autres

M Recherches exploratoires et Emergentes (R2E)
M Ingénierie Procédés et Sécurité (IPS)
! Biologie et Santé (BS)

M Sciences et Technologies de I'Information
et de la Communication (STIC)

M Energie Durable (EDU)

M Sciences Humaines et Sociales
Investissements d’Avenir et Compétitivité (AAP chaires industrielles)
Environnement et Ressources Biologiques (ERB)

(0))



2014 Année charniere

4 composantes
Les défis sociétaux

Retour sur les soumissions et la sélection



N

- | Le Plan d"Action 2014

* En cohérence avec I'agenda stratégique

France Europe 2020 (G.Fioraso -21/05/2013)

I
[
I
I
I
I
* Fixe le nouveau cadre :
- Les grands champs scientifiques et thématiques ouverts a pré-propositionsl

- Les différents instruments de financement disponibles

- Les modalités d’évaluation des projets (2 temps)

I
I
= Résultat d’'une conception collégiale (Assises dela |
Recherche, Alliances, CNRS, ensemble des partenaires [
publics et prives) |

I

|

I



Une mutation dans le respect des
fondamentaux

= 2014 - Année expérimentale - Les modes de
soumission des projets évoluent

= Deux principaux changements pour |la
communauteé scientifique :

* Un appel a projets générique

* La sélection des projets en deux étapes



Les 4 composantes
du Plan d’Action 2014

Défis Societaux

Construction de I’'EER
et attractivité de la
France

Impact économique
de la recherche et
compétitivite




Le processus de sélection en 2 temps
Appel générique 2014

Cloture Lancement
de 'AAP de I'AAP

> Un par défi
xamine la cartographie
jets déposes
nil des gauils

de pré-séection Résultats de la 1 phase d’évaluation

33 g 6 /() des porteurs de projets

invités a soumettre une proposition compléte

> Chaque
pré-proposition
est évaluée par TO
au moins 3 évaluateurs

+ 2
9 mois

Fin de la période
de soumission
des propositions
completes

> Proposition d'au moins 2 experts

> Nomination des rapporteurs et lecteurs @ @

Avis
des experts

Décision
de financement

@ de I'ANR
& Contractualisation
assement i
des projets en 3 listes : et financement

A : excellents projets
B : bons projets

C : projets non retenus Taux de sélection

attendu pour 2014

des projets sélectionnés
en étape 1

25 a 30%
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Retour sur les soumissions phase 1

Distribution des pré-propositions par défi

12,79%

Sécurité alimentaire

et défi démographique - 3,56%

et rbans ausiies ] 2:44%

Société de l'information 0/
et de la communication 13-.71 /0

Sociétés innovantes,
intégrantes et adaptatives - 5,85%

Liberté et sécurité de I'Europe,

de ses citoyens I 0,83%

et de ses résidents




Retour sur les soumissions phase 1

Distribution des pré-propositions regues par instruments (en %)

2% Jeune chercheuse - jeune chercheur

Projet collaboratif
" Projet collaboratif en partenariat public-privé
21% M Projet international
Réseau de recherche




Retour sur la sélection 2014

Taux de sélection global phase 2 par instrument

oo G 50O

1369

28,40/0 25,40/0
542 568
413
Jeunes Projets Projets Projets Réseaux
chercheuses collaboratifs collaboratifs internationaux de recherche
/ Jeunes en partenariat avec accords
chercheurs public et privé



Défi 7 — Société de I'information et de la Communication

Taux de sélection défi 7 phase 2 par instrument

P Taux de sélection et nombre de projets sélectionnés comparativernent au nombre de propositi r c
évaluées en étape 2 Deﬂ 7

DEFI SOCIETE DE L'INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION _ 111 projets (1 5 2%)

(7, 51 Meuros (16,3%)

n B y N B
A VENIR I
Jeunes Projets Projets Projets Réseaux
chercheuses collaboratifs collaboratifs internationaux de recherche I
/ Jeunes en partenariat avec accords
chercheurs public et prive
M Nombre de projets évalués Nombre total de projets retenus I



Défi 7 : Société de I'information et de la communication
* Axes thématiques /interfaces avec les défis sociétaux
. Soumissions et sélection 2014

e Cartographie des projets financés axes 3 et 7



Défi 7 — Société de I'information et de la Communication

Un défi structuré en dix axes répartis selon deux problématiques
distinctes en fonction de la finalité de la recherche :

« Sociéeté numeérique »
 Axe 1: Formation et Education
 Axe 2: Etudes numériques et technologies de l'intellect
« Axe 3:Le numérique au service des arts, du patrimoine, des industries
culturelles et éditoriales

« Smences et technologies numeriques »

Axe 4 : Fondements du numeérique

 Axe 5 : Sciences et technologies logicielles

 Axe 6 : Sécurité de la societé numerique

 Axe 7 : Interactions des mondes physiques, de 'humain et du monde
numérique

 Axe 8: Données massives, connaissances, décision, calcul haute
performance et simulation numérique

 Axe 9: Réseaux numériques a hautes performances

 Axe 10 : Sciences et technologies des composants nanoélectroniques et
nanophotoniques



Défi 7 — Société de I'information et de la Communication

Interfaces — 5 Axes en lien direct avec d’autres défis

}

Formation & éducation

Technologies de l'intellect

Défi 8 - Société

Patrimoine, ind.cult.&édit.

\

> innovante, intégrante et
adaptative

> Défi 9 - Sécurité

A

A
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Axe 3 : Le numeérique au service des arts, du patrimoine,
des industries culturelles et editoriales

Contexte : Les nouvelles pratiques culturelles dont les contenus numériques, multimédias et
multilingues, constituent le centre de gravité. D’ou 'émergence de nouvelles dimensions creatives,
de nouvelles formes d’expression, de narration, d’écritures multimédias, transmédias, s’appuyant
sur la co-création et le partage, et sur des dispositifs nomades ou immersifs.

Priorités :

o Opérer la transformation de la chaine éditoriale

d’édition contributive, d’enrichissement et de consommation des contenus numériques

o Traiter les problématiques associées de droits d'usage et d'exploitation des contenus

Lien avec d’autres défis : Complémentarité avec I'axe « Cultures et patrimoines » du défi « Sociétés
innovantes, intégrantes et adaptatives ».

Programme antérieur: CONTINT (SIMI2)

I
I
I
I
I
I
I
I
o Répondre aux nouveaux modes d’écriture, de production, de publication, de diffusion, l
I
I
I
I
I
I
I
I



Axe 3 : Le numerique au service des arts, du patrimoine, des
Industries culturelles et éditoriales

Soumissions - éléments-clés

e 52 projets (4,5% du défi 7)

e ~22 Millions d’euros de montant d’aide demandé (4,7% du défi 7)
 Un taux PPP (38%) > Défi 7 (26%)

e 58% de demandes de labellisation (Cap Digital, Imaginove, Images & réseaux)

* En lien étroit avec le défi 8 (27 projets en défi 8 secondaire)



Axe 3 : Le numérique au service des arts, du patrimoine, des
industries culturelles et éditoriales

[Roumanie, Taiwan, Hong-Kong,

Luxembourg, Canada] Réseau de Jeune
Projet international recherche chercheuse -
8 1 jeune chercheur
15% 2% 3

6%

Projet international Réseau d herch
151 15
Jeune
Projet collaboratif en hercheu
partenariat public-privé e cherch
301 249
26% 22%

Deéfi 7
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Axe 3 : Le numerique au service des arts, du patrimoine, des
Industries culturelles et éditoriales

Sélection - éléments-clés
A l'issue de la phase 1 : 18 projets retenus + 1 réseau de recherche (35,3%)

A l'issue de la phase 2 : 4 projets retenus 2,5 Meuros + 1 réseau de recherche



Axe 7 : Interactions des mondes physiques, de |’"humain et du
monde numeérique

Contexte : Au coeur d’'une mutation interactionnelle, 'lhomme doit appréhender un rapport amplifié aux mondes
physique et numérique, « captés » par des objets en réseau, intelligents et communicants qui permettent
aussi d’agir.

Besoins :

(@)

(@)

(@)

(@)

approche centrée utilisateur
prise en compte de la dimension pluridisciplinaire de I'lHM (science, technologie, design)
acces de plus en plus ouvert aux données (Open Data), données massives et données liées

prise en compte des questions de sécurité, de vie privée et de « droit a I'information »

Priorités :

(@)

Améliorer I'interaction avec le monde numérique : création d’interfaces multimodales mélant geste,
parole, capture du contexte et de I'état psycho-physiologique de I'utilisateur

Développer la robotique professionnelle et de compagnie au service d’'un nombre croissant de
taches quotidiennes.

Capitaliser I'intelligence collective : services collaboratifs et solutions adaptées aux nouveaux
moyens de création, de diffusion et de consommation des contenus (mobilité, usages multi-écrans)
mais aussi aux nouvelles exigences d’accés a l'information, de pertinence, de requétes, de
visualisation adaptative, de découverte dynamique de connaissances.

Lien avec d’autres défis : Complémentarité avec I'axe « Dimensions sociales du tournant numérique» et I'axe

« Création, cultures et patrimoines » du défi « Sociétés innovantes, intégrantes et adaptatives ».

Programme antérieur: CONTINT (SIMI2)




Axe 7 : Interactions des mondes physiques, de I'humain et du
monde numérique

Soumissions - éléments-clés

138 projets (11,9% du défi 7)
~59,5 Millions d’euros de montant d’aide demandé (12,5% du défi 7)
Un taux PPP (32%) > Défi 7 (26%) et internationaux (16%) > défi 7 (13%)
51% de demandes de labellisation (Cap Digital, Imaginove et Images & réseaux)

En interface avec le défi 8 (31) > défi 4 (23) > défi 3 (8) (défi secondaire)



Axe 7 : Interactions des mondes physiques, de |’humain et du
monde numeérique

[Roumanie, Chine, Hong-Kong,

Canada , Luxembou rg] Projet int292rnational Jeune chercheuse - jeune
16% cher2c:eur

20%

Projet international Réseau de recherche

151 15
Jeune
Projet collaboratif en hercheuse
partenariat public-privé e cherch
301 249
26% 22%

Deéfi 7




Axe 7 : Interactions des mondes physiques, de I'humain et du
monde numérique

Sélection - éléments-clés

N
(0))



Kick-off 2014 « Contenus, Connaissance, Interactions »

26 projets financeés + 1 projet DFG/ANR (lead
agency)

» 7 projets collaboratifs (académiques) dont 1 avec partenaire
étranger

I

I

I

I

I

[

I

e 5JCJC(dont 2 axe 5) |
* 8 projets en partenariat public-privé I
3 réseaux (dont 2 réseaux axe 8) :
I

I

I

[

[

I

e 4 internationaux avec accord (Roumanie, Chine (2)) + Allemagne (lead agency)

/0 partenaires uniques
61 benéficiaires uniques ANR
dont 13 privés (7 PME, 5 TPE, 1GG)
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Suivi scientifique des projets 2014



Principes genéraux du suivi scientifique des projets ANR

Le suivi s’effectue sur la base d'un socle d’outils et de
procédures communs aux appels a projet de TANR

Le suivi se fait dans le cadre d’'une « relation de confiance
avec les porteurs des projets finances, déecoulant de la
qualité des dossiers selectionnées »

Le suivi des projets de recherche sert principalement a :

= S'assurer du respect des engagements et des recommandations
des experts (évaluation et suivi

= Prendre en compte les évolutions du projet de fagon a en garder
une vision réaliste

= Le tout dans le cadre d’'une discussion

29



Modalité de suivi scientifique des projets

Suivi informel : continu
Comptes rendus d’avancement
Revue a mi-parcours

Collogue de fin de projet

30



Suivi - Aspects informels

Une bonne communication projet / ANR est nécessaire:

» Anticiper les éventuelles difficultés

* Informer de la vie du projet

* Publications, événements, presse, ...
« Alimentation site web ANR
« A venir : page web des programmes et des projets

« Garder une vision réaliste du projet

Interactions et synergies potentielles avec d’autres projets ANR
Dans le respect de la confidentialité

Evénements ANR
Colloques, faits marquants, cahiers de 'ANR...

31



Suivi - Comptes rendus d’avancement

Obligatoires aux dates indiquées dans les actes attributifs

Pour un projet de 42 mois (avec TO = date de démarrage scientifique)

« T0+18: compte rendu intermédiaire
» T0+30: compte rendu intermédiaire
» T0+42: compte-rendu de fin de projet

» Attention: le CR de fin de projet doit désormais étre fourni a la fin du projet, et non 2 mois apres
(condition nécessaire au paiement du solde)

Un seul document avec:

« Un avancement global du projet
» Une contribution clairement identifiée par partenaire

» Diverses informations quantitatives (publications, dép6ts de demande de brevets,
recrutement, ...)

Un modeéle sera fourni

Projets labellisés pbles de compétitivité: vous devez transmettre les comptes rendus
au(x) pole(s) en méme temps qu’a 'ANR

Prenez les comptes rendus comme une capitalisation des résultats
32



Suivi - Revue a mi-parcours

Principes
* Une revue a mi-parcours
* Une présentation de bilan en colloque ANR
« « construction collective » plutét que « audit du projet »

Modalités

« Sur site
ANR + expert(s)
Max %2 journée
« ATANR sous forme de sessions

ANR + panel d’experts
Environ 1h30 par projet

 L'identité des experts est communiquée au projet a I'avance. A l'issue de la revue,
un rapport est envoyé au coordinateur.

Projets labellisés péles: un représentant du (des) pdle(s) sera invité a la
revue
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Suivi - Collogue de fin de projet

* Objectifs
* Animation scientifique de la communauté
* Suivi et bilan d’'un programme
« Communication des résultats
* Prospective
* Modalités

 Présentation devant la communauté
* Environ 30 mn par projet

* Projets labellisés poles: un repréesentant du (des)
pole(s) sera invité au colloque

34



Communication/Valorisation

« Site web du projet

« Mettre en place et tenir a jour un site web du projet (mise a jour aux
jalons du projet et au moins tous les 6 mois)

« Laréférence ANR du projet doit apparaitre sur la page d'accueil
* Présentations

* Logo « financé par 'ANR » téléchargeable sur site ANR

35



Publications - Politique Libre Acces

 L’ANR est signataire de la « Convention de partenariat en faveur
des archives ouvertes » (2013)

= Recommandation forte de déposer le manuscrit auteur accepté
pour publication (AAM) soit dans HAL V3.0 soit dans une archive
institutionnelle, dans le respect des embargos éventuels.

« Pas d’inflation artificielle des publications
» Seulement celles postérieures au lancement du projet et qui

mentionnent le soutien de '’ANR (indiquer le numéro du projet:
<ANR-14-CE24-00XX>)
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Durée de la convention

T0 admin- 1¢r T0 + durée du
oct. projet + 12 mois

—
>

Durée initiale du projet

l

'15(31?20(;?2’(. Ex. Fin initiale
[1/10/2014-1/10/2015] du projet
V1-avance Récapitulatif
[1¢" oct. — notification] des
vn Dépenses

Etablissement publics (colts marginaux)
|/ [ [ |

Etablissement privés/publics(colts complets)

Récapitulatif
D D D D des

Dépenses

Solde

T0 TO +18 T30 (s Rapport final
Sc. Rapport durge >=42).
intermédiaire - -Rapport.- - -
.- intermeédiaire



Vos interlocuteurs a 'ANR

» Aspects administratifs et financiers

Pour toute questions liées :

- aux actes juridiques : conventions, avenants, prolongations —le
service conventionnement —
DCFconventionnement@agencerecherche.fr

- aux justificatifs pour le suivi et la cloture des projets et
partenaires : fiche de bilan scientifique, accords de
consortium, relevés justificatifs des dépenses, etc. — le service
interface DOS et justificatifs

DCFjustificatifs@agencerecherche.fr

- au financement et aux flux financiers : le service financier
DCFfinance@agencerecherche.fr
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Aspects scientifiques et organisationnels

Béatrice ARNULPHY

beatrice.arnulphy@agencerecherche.fr
01 78 09 80 55
Mouna ESSABBAH

mouna.essabbah@agencerecherche.fr
0173 54 81 59

Catherine Sauvaget

catherine.sauvaget@agencerecherche.fr
0173 54 82 03

Responsable scientifique
Martine GARNIER-RIZET — 01 73 54 82 03

martine.garnier@agencerecherche.fr



Merci de voftre attention

AGENCE NATIONALE DE LA RECHERCHE

afag
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